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Auditoire

e Participants retraités :

o durégime de retraite contributif des employés syndiqués de
Wabush Mines, Cliffs Mining Company, Managing Agent, Arnaud
Railway Company et Wabush Lake Railway Company, Limited
(le « régime des syndiqués »)

o quirecoivent déja une rente au 16 décembre 2015
e Membres de leur famille et conseillers financiers

Rencontres distinctes pour les participants non retraités

et les participants au régime des salariés
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Programme

e (Contexte

e Options de reglement

® Faire votre choix

® Trousse de choix d’option
o Reglement définitif

® Autres enjeux

Nous avons déployé tous les efforts possibles sur le plan de I'exactitude, et cette
présentation repose sur les meilleurs renseignements disponibles. Puisque ces

renseignements sont constamment mis a jour, la situation définitive peut
différer de celle présentée ici. En cas de divergences avec le texte du régime ou la
loi, ces derniers prévaudront.
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Contexte — Liquidation

e |’'employeur est devenu insolvable (LACC) en mai 2015
e Liquidation du régime déclarée le 16 décembre 2015
e La liquidation est le processus qui assure que les rentes en cours
de versement continuent d’étre payées selon |'actif du régime et
gue les droits des non-retraités sont réglés
o Une fois que 'actif a été transféré et que toutes les obligations
sont réglées, le régime prend fin

® Le 30 mars 2016, Morneau Shepell a été choisie par I'organisme
de réglementation de T.-N.-L. pour remplacer I'administrateur du
réegime et liquider le régime

MORNEAU ¢/
SHEPELL@




Contexte — Liquidation presque complétée

® Envoi d’un avis et d’'une FAQ aux participants (juin 2016)
e OQOrganisation d’une rencontre avec les participants (juillet 2016)

e Envoi d'un relevé de confirmation des données a tous les
participants (novembre 2016)

e Mise en ceuvre d’une nouvelle stratégie de placement afin de
réduire les probabilités de changement du déficit de liquidation
e Dépot des rapports de liguidation préliminaires
(décembre 2016)
e Dépot des rapports de liquidation définitifs (décembre 2017)

® Envoi des trousses de choix d’option a tous les participants non
retraités et aux retraités du Québec (avril 2018)
o Le relevé de choix d’option doit étre rempli et retourné d’ici au 5 juin 2018

o Les paiements du régime sont prévus en juillet 2018, apres quoi les
participants n’auront plus aucun droit du régime, a moins qu’une partie du
déficit ne soit recouvrée en vertu de la LACC
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Contexte — Niveau de capitalisation du
regime des syndiqués

Niveau de capitalisation a la liquidation (en millions)

16 décembre 2015 16 décembre 2017

Actif 1315 119°S
Passif 159 147 S
Excédent/(déficit) (28) S (28) S
Taux de capitalisation 82 % 81 %

e Une demande a été faite pour recouvrer le montant total du déficit de liquidation dans le
cadre de la procédure engagée en vertu de la LACC (nous y reviendrons plus loin)

e Ces montants sont avant toute somme qui pourrait étre obtenue en vertu de la LACC

e Comptes distincts pour les retraités du Québec, les non-retraités du Québec et les autres
territoires de compétence
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Contexte — Niveau de capitalisation définitif

® Le niveau de capitalisation définitif au moment du reglement des
prestations dépendra surtout :

O

O

des sommes obtenues en vertu de la LACC

du colt d’achat des rentes viageres aupres d’'une compagnie
d’assurance afin de régler les prestations

du rendement de |'actif

du choix des participants quant a leurs prestations de retraite
(transfert d’un montant forfaitaire ou achat d’'une rente pour les
participants non-retraités hors du Québec)
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Options de reglement

Les options de reglement dépendent du territoire de compétence
e Québec
o Option 1: Achat d’'une rente viagere

o Option 2 : Rente administrée par Retraite Québec
(Option Retraite Québec)

e Fédéral
o Achat d’une rente viagere

Votre choix n’a aucune incidence financiére sur le reste du régime
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Options de reglement — Territoire de

compétence

RELEVE DE DROITS DU RETRAITE FoRMULAIRE 1
Renseignements personnels

Nous uthlisons vos rensaignements personnels pour calculer vos droits & penshon. Ces renselgnements figuralent dans le formulaire
de validation des données que nous vous avons fait parvenir et ont &té mis 3 jour pour tenir compte de tout changement transmis et
confirmé par Momeau Shepell.

Relevé a l'intention de : III

Données sur le participant

Mom : 00K
Diate de nalssance ued
Date de retraite/début du versement de |a rente : 00
Conjodnt & la date de retraite : W00
Date de nalssance du conjoint & la date de retraite : W00
Bénéficlaire désigné : K
Lien avec le bénéficlaire : ued
Territoire de réglementation de I'employé® : Québec

*Le territolre de réglementation de Femployé [Québec, Terre-Neuve-et-Labrador ou fédéral) a dvé détarminé comme sult :

{1} slwvotre emplol a pris fin avant le 1% juin 2013, le territoire correspond 3 votre province d’emiplod;

(il) sl votre emplol a pris fin au 17 juin 2013 ou aprés et que vous travailliez principalement aux activités liées au chemin de fer
pendant les 12 mols travalllés précédant votre date de fin d'emplol, vous étes assujetti 4 la réglementation de Femployé
fédérale;

{ill) sl votre emplol a pris fin au 17 juln 2013 ou aprés et que vous ne travallliez pas principalement aux activités liées au chemin
de fer pendant bes 12 mois travalllés précédant votre date de fin d"emplo, e territoire correspond & votre province

d'emplal.
Prestation mensuelle payable Selon un degré Selon un degré
1200 % des droits avant impdt): d'acquittement de d'acguittement de
wox o IEEN

Rente viagére mensuelle NN S HEK 5
Prestation de raccordement mensuelle verséa WK 5 Han &
Jusqu'au 31 ectobre 2021

Rente mensuelle totale NS MK S

** les montants figurant dans ce formulaire ont £té déterminés selon un degré d'acquittement estimatif du régime &tabli a 75 % (le
taux utilisé pour £tablir le montant de la rente gue vous recevez actuellement). A la date de liquidation, votre rente mensuelle sera
rajustée en fonction du degré d'acquittement définitif du régime. Les versamants effectués aprés la date de terminakson (le

16 décambre 2015) selon un taux différent que le degré d'acquittement définitif devront aussi dtre rajustés.

Prestation payable en casde  Mode de versement de la Rente mensuelle

décis (100 % des drofts rente payabla®** Payable & Durée de palement

avant impdt] :

Rente viagére mensuelle MK HEx s M 0K

Prestation de raccordement

mensuelle XX Hx s WK 00K
*** Ce montant est basé sur un degré d'acquitternentde 100 %. Le montant réel payable en cas de décés sera basé sur un degré
d'acquittemeant définitif du régime.

Territoire de compétence :
- Québec
- Fédéral
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Options de reglement — Achat d’une rente
viagere

e Lerégime de retraite transfere un montant forfaitaire a la
compagnie d’assurance, qui s’occupe de tous les paiements futurs
de rente et de prestations de raccordement

® Le choix de la compagnie d’assurance dépend du colt de la rente,
de la stabilité de I'organisation et des services offerts
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Options de reglement — Achat d’une rente
viagere

e Conditions identiques a celles du régime

o Mode de versement de la rente (garantie, prestations au
survivant)

o Prestations en cas de déces avant la retraite
o Le montant de la rente est garanti et ne variera pas

® Larente mensuelle est imposable a titre de revenu et est
admissible au fractionnement du revenu

® On vous fournira les coordonnées de la compagnie d’assurance
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Options de reglement — Achat d’une rente
viagere

® Lesrentes viageres des compagnies d’assurance sont protégées par
Assuris
o Assuris est un organisme sans but lucratif financé par I'industrie de
I’assurance vie et approuvé par le gouvernement

o Siune compagnie d’assurance fait faillite, Assuris procure une protection
pour le montant le plus élevé entre 2 000 S par mois et 85 % de la rente
mensuelle en cours de versement

o Pour les personnes qui recoivent une rente mensuelle supérieure a 2 000 S,
nous pouvons acheter une rente viagere aupres de plus d’'une compagnie
d’assurance afin de leur procurer une protection complete

o Dans le cas d’'un achat aupres de plus d’un assureur, vous ne ferez affaire
qu’avec l'assureur principal
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Options de reglement — Retraite Québec

e Apres cette séance, Retraite Québec fera une présentation pour

vous expliquer I'option qui consiste a transférer votre rente a cet
organisme afin gu’il 'administre

® Nous ne donnerons ici qu’un apercu de cette option
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Options de reglement — Retraite Québec

Le régime de retraite transfere un montant forfaitaire a Retraite
Québec, qui s'occupe de tous les paiements futurs de rente et de
prestations de raccordement

Retraite Québec administrera la rente pendant une période maximale
de 10 ans et achetera une rente viagere au terme de cette période

o |l est possible que la rente augmente ou diminue selon le rendement
de I'actif et 'expérience de mortalité pendant cette période, ainsi
gue selon les taux d’achat de rente

Retraite Québec enverra un relevé annuel des prestations et tiendra une
assemblée annuelle afin de vous informer de la situation financiere et de
I’effet possible sur votre rente
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Options de reglement — Retraite Québec

e Conditions identiques a celles du régime

O

Mode de versement de la rente (garantie, prestations au
survivant)

Prestations en cas de déces avant la retraite

Le montant de la rente peut varier (a la hausse ou a la baisse);
Retraite Québec vous donnera plus de détails a ce sujet
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Options de reglement — Faire votre choix

e Nous he pouvons pas vous donner de conseils financiers — nous

pouvons vous fournir suffisamment de renseignements pour que
vous soyez en mesure de prendre une décision éclairée

e Demandez des conseils financiers a une source fiable

0O

Consultez votre conjoint, votre famille ou un conseiller en qui
vous avez confiance

Discutez des avantages et des inconvénients des options selon
votre situation

Assurez-vous de bien comprendre les frais et discutez-en
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Trousse de choix d’option

e Formulaire 2 — Relevé de choix d’option a la liquidation
o Le formulaire le plus important
o (C'est sur celui-ci que vous ferez votre choix

o |l présente les prestations calculées en fonction du taux de
capitalisation du régime au 16 décembre 2015

e CE QUE VOUS DEVEZ FAIRE
o Choisissez I'option de reglement qui vous convient
- Achat d’une rente viagere ou Retraite Québec
o Remplissez la section Attestation
- Signature, adresse, date et numéro de téléphone
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Trousse de choix d’option — Formulaire 2

RELEVE DU RETRAITE FORMULAIRE 2
Formulaire de choix d’option et d'attestation

Régime de retraite contributif des employés salariés de Wabush Mines, Cliffs Mining Company, Managing Agent, Arnaud
Railway Company et Wabush Lake Railway Company, Limited (le « régime »)

Relevé & lintention de : |I|
Veuillez choisir 'une des options ci-dessous.

1. Option d’achat de rente

Votre rente viagére mensuelle de XXX $° et votre prestation de raccordement mensuelle de XXX 5° seront versées par
une compagnie d"assurance selon les mémes modalités que votre rente actuelle, telles qu'indiquées dans le formulaire 1.
|Cette option s'appliquera par défaut si wous ne confirmez pas un autre cholx d'option avant le 5 juln 2018).

[ 2. Option d’une rente administrée par Retraite Québec

\otre rente viagére mensuelle de X000 3! et wotre prestation de raccordement mensuelle de X 5! seront adminkstrées
par Retraite Québec selon le méme modalités que votre rente actuelle, telles quiindiquées dans le formulaire 1. Veulllez
consulter la documentation cl-jointe fournde par la Retraite Québec pour obtenir plus d'informations concernant cette
option. De plus, Retraite Ouébec wous fournira de plus amples renseignements sur cette option lors de la prochaine séance
d'information. Pour en savolr davantage sur cette séance d'informatlon, reportez-vous & 1a lettre de présentation.

! Les montants figurant dans ce formulsine ant &0 détermings welon un degré d'scquittement estimatil du régime etabli & 75 % (le degré wtilisd
powr établir ke montant dé rénte que vous receses dég). i la date de liguidation, votre rente menspelle s&ra rajustée en fondion du degré

d acquittement définitif du régime. Les veriaments effectués aprés la date de terminaiton (l& 16 décembre 205 selon un taux différent que le
degré d acquittement définitif devront auddi Stre rajusiés

Attestation
Je comprends entiérement mes droits et mes options au titre du Veulllez confirmer wotre adresss postale :
régime et |'al cholsi I'option indiguée sur le présent formulaire.
ratteste également que MEeS renselgnements personnels présentés
dans le formulaire 1 sont exacts et je reconnals que je n'al awcun

autre droit & Fégard de prestations au titre du régime que ceux
Indiqués dans ke présent formulaire.

Signature du participant OU Deate
Procuration autorisée (2%l y a lieu)®

Signature du témoin Date HAS du participant N2 de téléphone

* 5| wous signez a titre de mandataire du participant, veuillez fournir une copie de la procuration qui indigue gue wous &tes le
mandataire désigné du participant (sl ce n"est pas déja fait).
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Trousse de choix d’option

e Formulaire 2 — Relevé de choix d’option a la liquidation
o Doit étre retourné d’ici au 5 juin 2018
o Sivous ne le retournez pas d’ici au 5 juin 2018, c’est I'option
d’achat d’une rente viagere qui s’appliquera par défaut
o Le choix ne pourra pas étre modifié apres le 5 juin 2018
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Trousse de choix d’option

o Formulaire 1 — Renseignements personnels
- Confirmés en novembre 2016

o Formulaire 3 — Liste de vérification

o Formulaire de confirmation du conjoint

- Sile mode de versement de la rente choisi au moment de la
retraite prévoit des prestations au survivant
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Trousse de choix d’option — Formulaire 3
(liste de vérification)

RELEVE DE DROITS DU RETRAITE FORMULAIRE 3
Directives et liste de vérification

En rakson de la terminatson du régime de retraite contributif des employés salariés de Wabush Mines, Cliffs Mining Company,
Managing Agent, Arnaud Rallway Company et Wabush Lake Railway Company, Limited, vous devez chodsir une option concernant
vos prestations de retraite. Veulllez remplir le formulaire 2 ainsl gue tous les formulaines supplémentaires requis et les retourner &
Morneau Shepell. Les documents dodvent &tre retournds avant la 5 juin 2018, Veulllez retourner tous les formulaires ddment
remplis dans Fenveloppe-réponse c-jointe & Fadresse sulvante :

Momeau Shepell ltée
7071, Bayers Road, bureau 3007
Halifax [Mouvelle-Ecosse] BIL 202

Wous pouvez dgalement envoyer vos formulaires diment remplis par courrlel & WabushSalarned@morneaushepell.com ou par
télécopleur & 1902 420-1932.

Relevé de droits du retraité et présentation des renseignements

J'al lu attentivement et je comprends toutes les sections de la présente trousse.

Jalwérfié mes renselgnements personnels dans le formulaire 1.

d  Jalindigué mon cholx sur le formulaire 2.

 ['al signé et daté le formulaire 2 et [y al Indiqué mon adresse, mon nuména de téléphone et mon numéno
d'assurance soclale dans I'espace prévu 3 cet effet.

K Untémoln a athesté cette signature.

J'al conservé une cople du présent relevé de droits du retraité diment rempll dans mes dosslers.

Formulaires supplémentaires

K Encas de cession des droits & pensbon & mon ex-conjoint, & joins I"entente en guestion ou Fordonnance du
tribunal.

 Valinclus un chéque portant la mention « Annulé »sl je souhaite recesolr ma rente par dépét direct
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Trousse de choix d’option

o Autres formulaires et documents exigés

Cheque annulé

= Pour le dépot direct des versements de rente (sinon des cheques seront
émis chaque mois)

Preuve d’age (si vous ne |'avez pas déja fournie)

= Acte de naissance, passeport ou permis de conduire

= Copie seulement

Preuve de I'dge de votre conjoint (si le mode de versement de la

rente choisi au moment de la retraite prévoit des prestations au

survivant et que vous ne |'ayez pas déja fournie)

= Acte de naissance, passeport ou permis de conduire

= Copie seulement
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Trousse de choix d’option — Reglement
définitif

e Le reglement définitif sera effectué en méme temps pour tous
o Transferts, paiements en espéeces, achat de rentes
o Facilite I'administration et la capacité d’établir |a cotisation
définitive requise de la compagnie
o Le reglement est prévu en juillet 2018
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Autres enjeux — LACC
e La procédure engagée devant les tribunaux en vertu de la LACC
entrainera la liquidation du reste de I’actif de 'employeur

e Une demande de recouvrement du déficit du régime de retraite a
titre de dette a rembourser a été faite dans le cadre de la
procédure engagée en vertu de la LACC

o Le rapport de liquidation définitif a révélé un déficit réel de
28,7 millions de dollars au 16 décembre 2015
- Ce montant inclut une cotisation d’exercice courante non payée de 21 000 S
(qui a priorité)
o Cela représente un taux de capitalisation de 82,0 %,
soit une réduction moyenne des prestations de 18,0 %
au 16 décembre 2015
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Autres enjeux — LACC

e Des discussions sont en cours afin de régler la demande de
recouvrement en vertu de la LACC, devant les tribunaux et a
I’extérieur de ceux-ci

® Pour l'instant, on ne sait pas exactement quand et comment cette
demande sera réglée

® Toute somme recue a la suite de la procédure engagée en vertu
de la LACC sera distribuée aux participants du régime (selon la
méme option gu’ils ont choisie au départ)
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PARTENAIRE EN SANTE MENTALE

1 855 649-8648 (sans frais)
WabushBargaining@morneaushepell.com

Renseignements généraux disponibles a
www.pensionwindups.morneaushepell.com
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